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Государственная политика РФ в перспективе своего развития стремится к реализации программы цифровой экономики. Правительством РФ было принято положение "О реализации Национальной технологической инициативы" (далее НТИ),
 в котором предусмотрено инновационное развитие в 9 отраслях. Для успешного внедрения программы необходима интеграция между основными участниками НТИ: государством, бизнесом, наукой и образованием. В данной статье рассмотрен положительный опыт по взаимодействию данных институтов в России и зарубежных странах, на примере Сингапура и США. 
Роли участников НТИ

Поскольку основной целью НТИ является развитие высокотехнологичного производства, инновационных отраслей науки и внедрение их продуктов в практическое применение и массовое потребление, то должны существовать тесная интеграция между данными социальными институтами. Ляпина И.Р. и Строева И.А. выделяют необходимость создания связей между образованием, наукой, бизнесом и государством, где каждый реализуя свои основные задачи, будет способствовать общей интеграции
 и, в целом, как стимулированию научно-технического процесса, так и прогрессивного развития общества в виде: роста уровня образования населения, продолжительности жизни, заменой тяжелого физического труда автоматизацией и роботизацией.

Более того, рассматривая положительный эффект от интеграции на микроуровне, она решает определенные проблемы также и данных отдельных институтов. 

В условиях цифровизации экономики и НТИ роль и цель образования становится не обучение и воспитание специалистов узкой сферы области, а подготовка специалистов широкого профиля с глубокими знаниями, способного создавать инновационные продукты практического применения/быстро адаптироваться к новым технологическими разработкам и уметь их внедрять в свою деятельность. Однако на сегодняшний день при таком изменении роли, образование как институт сталкивается с рядом проблем (см. Табл.№1), основными из которых являются низкий уровень подготовки выпускников школ (что не дает возможности высшей школе предоставлять необходимый материал и базу)
, а также отсутствие понимания возможности применения полученных теоретических знаний на практике и вызванный им пониженный интерес к научной деятельности. В научной сфере — это отсутствие необходимых инвестиций и финансирования и теоретическая направленность многих исследований и разработок. В производстве, бизнесе и государстве ряд проблем связан с ошибками выше рассмотренных институтов: нехватка профессионального человеческого капитала, отсутствие возможности внедрения научно-технических разработок под бизнес. В данном положении интеграция и взаимодействие данных институтов позволит образованию и науке иметь представление и понимание того, что в данный период времени требуется государству и бизнесу, и качественно выполнять необходимые требования, при этом выпуская необходимых специалистов и практически применимые инновационные знания и получая за это дополнительные инвестиции и финансирование. 

	Институт
	Цель
	Существующие     проблемы

	Образование
	Воспитание молодых специалистов, подготовка конкурентоспособного человеческого капитала в рамках цифровой экономики 
	Отсутствие мотивации получения знаний по причине невозможности применения теоретических знаний на практике

Пониженный интерес к научной деятельности.
Снижающийся уровень подготовки абитуриентов.

	Наука
	Создание научно-технических разработок в отраслях НТИ, которые можно внедрять в практическое пользование и производство.
	Отсутствие необходимых инвестиций.
Теоретический характер большинства исследований.


	Бизнес
	
	Недостаточно высокий уровень производительности человеческого капитала.
Отсутствие постоянного качественного процесса повышения квалификации сотрудников.
Высокие издержки внедрения новых продуктов, связанные с переобучением персонала.

	Государство
	Создание условий для кооперации и перехода к цифровой экономике
	Отсутствие инициативы бизнеса к взаимодействию и финансированию проектов с образовательной средой.


Таблица №1 «Основные роли и проблемы институтов интеграции» (составлено авторами)

Опыт Сингапура

В Сингапуре, как одном из передовых государств и сфере разработок и научных достижений, интеграция науки, бизнеса и государства осуществляется посредством созданного Сингапурского научного парка, в котором были собраны в едином месте R&D ориентированные организации при поддержке государства. В ходе анализа литературы нами были выявлены основные положительные аспекты данного парка, а также его проблемы:

1. Положительные особенности:

· Происходит централизация практически всех научных разработок в едином месте, что позволяет концертировать финансовые инвестиции и человеческий капитал в едином месте.

· Опора не только на локальные (внутригосударственные) акторы, но и иностранные фирмы-разработчики.

· Тесное взаимодействие с научными лабораториями.

2. Проблемы:

· Взаимодействие и направленность на работу с научными работниками, а не студентами;

· Наличие разных целей у образовательных программ и исследовательских фирм (институты не стремятся привлечь студентов к научной деятельности)

Опыт США “Кремниевая долина”

“Кремниевая долина” – один из первых научных комплексов государства, университета и бизнеса,созданного на основе Стэнфордского индустриального парка, в котором на протяжении более 30 лет создаются инновационные продукты. Анализ структур данного объединения показал следующие особенности:

1. Положительные особенности:

· Развитие происходит в основном засчет сильной конкуренции в то же время взаимодействием между передовыми техническими компаниями.

· Происходит взаимодействие с 4-мя университетами одновременно: Университет Сан-Хосе; Университет Санта-Клары; Стэнфордский университет; Калифорнийский университет в Санта-Крузе

· Университет сдает место в длительную аренду (на 99 лет)  землю компаниям, тем самым получая ресурсы для проведения научных исследований и обучения студентов.

· Высокая грантовая поддержка со стороны государства (в 2017 году государственное финансирование составляло 40% бюджета университета)
2. Проблемы:

· Взаимодействие и направленность на работу с выпускниками;

· Отсутсвие дополнительной мотивации студентов/школьников к развитию их способностей, работа только с талантливами специалистами.

Опыт России

На сегодняшний день в ходе реализации НТИ государство стремится осуществить ряд программ и проектов, направленных на укрепление взаимосвязнй и кооперации между образованием, бизнесом и государством. Благодаря этому запускается проект “Кружкового движения”, предполагающий привлечение детей школьного возраста к науке; Центр Компетенций НТ- то инженерно-образовательные консорциумы, реализующие программы по преодолению технологических барьеров для достижения лидерства российских компаний на глобальных рынках
 в совокупности с другими программами (см. Таблица №2), которые также обладают как рядом преимуществ, так и проблем, которые необходимо решить для успешной координации рассматриваемых нами социальных институтов.

	Проект
	Описание проекта
	Преимущества
	Недостатки

	Школа НТИ
	Школа с математическим и физическим направлением, с обучением детей преподавателями из университета.
	Способ приобщения молодежи к науке со школьного возраста.
Поднятие уровня подготовлнности школьников.
	Отсутсвие информации о внедряемости проекта.

 Низкий уровень подготовки и заинтересованности школьников. Работа предусмотрена только с одаренными детьми.

	НГУ, Сколково, Иннополис
	Создание города при университетах,  предприятиях и ведением разработок.
	Отличная подготовка IT-специалистов с привлечением и обучением детей со школьного возраста.
	 В Сколково, согласно НПА,
 полученный аттестат об окончании школы, не является государственного образца, хотя и принимается в университетах. Соответственно, в некоторых вузах возникают проблемы у абитуриентов.

Отсутствуют временные рамки по выполнению показателей, соответственно невозможно сейчас сказать об эффективности данного проекта и вложенных инвестициях.

В НГУ основновным препятствием развития видят низкий уровень подготовки школьников, после поступления приходится заново читать основные предметы, на что уходит как финнасирование, так и учебное время. Данное явление мешает более быстрому развитию открытий и исследований при университете из-за снижения финансированности и понижению уровня образования.

В Иннополисе и Сколково работа в основном только для IT- специалистов, что ограничивает возможность развитие 9 отраслей на базе данных городов.

	Наставничество в НИУ ВШЭ

	Проект для студентов и выпусников университета, в котором старшие наставники делятся опытом, идеями и направляют молодых людей в их развитии и карьерном росте.
	Программа помогает студенту быстрее, более системно и осознанно выстраивать траекторию собственного развития и трудоустройства.

Выпускник,осуществляющий наставничество, реализует социальную миссию, помогая встать на ноги новому поколению молодых профессионалов, сам вдохновляется новыми идеями, получает интересные инсайты (реверсивное наставничество), получает доступ к лучшим кадрам для своей компании.
	На данный момент ограниченный круг наставников.


	НТИ “Кружковое движение”
	Ряд проектов от наставничества для студентов доолимпиады НТИ для школьников. Цель - создание экосистемы для кооперации образования, науки и технологического бизнеса.
	Проект включает действенные программы, начиная от работы со школьниками до подготовки наставников для студентов.
	Слабая информированность о данном проекте; реализуется в основном в центральных регионах страны.

	Центры компетенций НТИ
	Это инженерно-образовательные консорциумы, реализующие программы по преодолению технологических барьеров для достижения лидерства российских компаний на глобальных рынках.

Центры компетенций НТИ создаются в партнерстве с университетами, ведущими научными организациями и коммерческими партнерами.
	Поддержка университетов для развития при них научных лабораторий и разработок.
	В основном данные центры находятся в Москве и Санкт-Петербурге, что понижает конкурентоспособность и возможность развития регионов в данных направлениях.


Таблица №2 “Опыт взаимодействия государства,бизнеса и образования в России” (составлено автором)

 Заключение 

На основании проведенного исследования стоит выделить несколько выводов. Во-первых, из-за понижения уровня подготовленности и заинтересованности студентов в научных разработках кооперация между образованием, бизнесом и государством не должна ограничиваться на уровне взаимодействия с университетами. Необходимо привлечение социально-ответственного бизнеса к финансированию проектов по работе с одаренными школьниками. На сегодняшний день в ходе реализации программ НТИ ярким примером является «Кружковое движение», которое необходимо развивать посредством инвестиций бизнеса и дополнительным финансированием, и поддержкой со стороны государства. Во-вторых, необходима разработка дорожной карты по включению университетов РТ в перечень Центров компетенций НТИ, тем самым организация тесного взаимодействия между университетом и производством, внедрение новых технологий. Далее  совместно с университетами/институтами проработка в регионе "кружкового движения" в школах для талантливых детей (а именно совместно с КНИТУ-КХТИ кружков химической направленности, КФУ - программирования и машинного обучения, Иннополисом-робототехники). Это позволит региону выйти в передовые по реализации программы "Национальной технологической инициативы", поднять уровень образования в регионе. В-третьих, дополнительные положительные эффекты и более быстрое развитие можно получить путем кооперации нескольких университетов при одном технологическом центре/городе/предприятии. Это позволит кооперировать не только бизнес с университетом и студентами одной отрасли, но привлекать разно специализированные университеты к взаимодействию и сотрудничеству. 
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