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В 2011 году руководством Бугульминского механического завода при поддержке компании ОАО «Татнефть» было принято решение о запуске проекта по дуальной подготовке кадров.







За период реализации проекта по дуальной системе обучения был принят 141 студент техникума, в среднем по 40 чел. в год.           



Дуальная модель профессионального технического обучения актуальна и жизнеспособна и может служить основой для комплексного индустриально- инновационного развития региона.
Бугульминский механический завод ОАО «Татнефть» является од​ним из старейших предприятий в области нефтегазоперерабатывающего, химического и энергетического машиностроения, бюджетообразующим предприятием города Бугульмы и Бугульминского района.  

Бугульминский механический завод ОАО «Татнефть», как и многие предприятия машиностроения в России столкнулся с проблемой дефицита кадров в области механической обработки, по рабочим специальностям.

С целью решения данной проблемы поиск персонала осуществлялся через центры занятости городов юго-востока Республики Татарстан, ярмарки вакансий, однако все старания были тщетны.






Отметим значительное количество увольнений на заводе в связи с выходом на пенсию, пришедшиеся на период 2009-2014 гг. (рис.1).  


Сравнительный анализ текучести кадров с 2007 по 2014 гг. 
также показал, что основную долю увольняющихся работников составляют работники со стажем работы менее 1 года.
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Рис.1. Увольнение работников БМЗ ОАО «Татнефть» в связи с выходом на пенсию, с 2005-2014 гг., чел.


В связи с этим были необходимы мероприятия по скорейшему обновлению персонала, адаптации персонала, особенно рабочих кадров. Недостатки уровня компетентности специалистов, кроются во многом в самой системе подготовки кадров для машиностроения.





Таким образом, мы пришли к тому, что одним из направлений совершенствования кадрового обеспечения Бугульминского механического завода должно стать преобразование системы подготовки кадров и, в первую очередь в части построения непрерывного образования, совмещенного с освоением навыков практической работы.





Основной выбор сотрудничества пал на Бугульминский машиностроительный техникум, так как уже на протяжении многих лет данное учебное заведение неизменно готовит специалистов в области машиностроения. 
Была разработана программа организации и реализации дуального обучения в техникуме «Совершенствование взаимодействия с предприятиями – партнёрами по реализации дуальной подготовки кадров», основная цель которой – формирование новой модели профессиональной подготовки кадров, способной преодолеть отставание в структуре и качестве трудовых ресурсов от реальных требований машиностроительной и нефтехимической отраслей.  

В соответствии с приказом на Бугульминский механический завод было направлено 38 студентов выпускных групп. Студенты БМТ работали по профессии «Токарь»  – 15 чел., «Электромонтер  по ремонту и обслуживанию электрооборудования» – 16 чел., «Слесарь-ремонтник» – 7 чел. Средняя заработная плата у студентов 6500 руб. Кроме того, они имеют право на получение стипендии и социальной стипендии.
В ходе реализации проекта студенты трудоустраивались на завод в качестве работников по трудовому договору с оформлением приказа о приеме на работу, проходили вводные инструктажи по требованиям пропускного и внутриобъектового режима, охраны труда и промышленной безопасности, ставились на табельный учет в подразделении. 



Отличительной особенностью реализации дуальной системы обучения на Бугульминском механическом заводе стал прием студентов по дуальной системе по профессии (так как студент в учебном заведении уже получал удостоверение государственного образца по рабочей профессии), а не подсобными рабочими или студентами-стажерами.





Эксперимент по дуальному обучению начался в 2011 году и показал, что рассредоточенное проведение практики и теоретического обучения (1 месяц – учеба в техникуме, 1 месяц – работа на заводе), трудоустройство на оплачиваемых рабочих местах, закрепление наставников из числа опытных работников способствует адаптации будущих специалистов к производственной среде, подтверждает правильность выбора профессии. 
Отметим, что средний размер выработки студентов дуальной системы неуклонно рос – с декабря 2011 г. он вырос на 36%, и в апреле 2014 г. составил 94% (рис. 2). 
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Рис.2. Средний процент выработки студентов БМТ, за 2011-2014 годы, %
Благодаря созданной корпоративной системе наставничества за студентами техникума и еженедельными инспекторскими проверками надзорной комиссии техникума возросла посещаемость студентов дуальной системе обучения (средняя посещаемость выросла до 92-95%, рис.3). 
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Рис.3. Средний процент посещаемости студентов БМТ, обучающихся по дуальной системе обучения за 2011-2014 годы, %
Студенты, достигшие лучших результатов в труде, рассматриваются руководством на инженерно-технические должности.   




Успеваемость (успешная сдача дистанционного экзамена с первого раза) в 2012 г. составила 84,5%, в 2013 г. – 89,0%, в 2014 г. – 95,5%. 


Средний процент успеваемости студентов БМТ при сдаче квалификационных экзаменов повысился и составил 4-4,4% (рис.4). 
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Рис.4. Средний процент успеваемости студентов БМТ за 2011-2014 годы
В 2010 г. 10 выпускников дуальной системы обучения было трудоустроено на завод (7,75% от общего числа выпускников), 17 выпускников – в 2011 году (10,1%), 7 выпускников в 2012 году (11 %), 15 выпускников в 2013 г. (13,8%) и 23 выпускника в 2014 г. (18,7%). 







Кроме того, в период с 2010-2014 гг. на Бугульминский механический завод было трудоустроено 56 выпускников Бугульминского машиностроительного техникума (рис. 5).
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Рис.5. Трудоустройство студентов дуальной системы обучения, чел.

Текучесть вновь принятых работников на завод – бывших студентов дуальной системы обучения ниже среднего значения по предприятию –3,27% в 2011 г., 2,5% – в 2012 г., 1,2% – в 2013 г., 0,5% – в 2014 г.




Бугульминский механический завод в год экономит более 1 млн. руб. на подготовку кадров за счет уже профессионально подготовленных студентов, 300 тыс. руб. на мероприятиях по адаптации.  






На наш взгляд, дуальная система обучения направлена и на предупреждение правонарушений студентов техникума, базирующиеся на мероприятиях общесоциального характера, призванных обеспечить повышение материального благосостояния учащихся. 






В результате осуществления дуальной подготовки кадров к настоящему моменту Бугульминский машиностроительный завод преодолел кадровый дефицит и достиг стабильного воспроизводства кадрового потенциала.
